
Συλλογικός Προγραμματισμός
Εσωτερική και Εξωτερική Αξιολόγηση

του έργου των σχολικών μονάδων



Αποτελέσματα της πρώτης εφαρμογής 2021-22

Η πρώτη, ολοκληρωμένη, εφαρμογή του 

συστήματος:

• έλαβε χώρα σε μια δύσκολη, απαιτητική 

χρονιά λόγω των υγειονομικών 

πρωτοκόλλων (covid-19) αλλά και της 

εισαγωγής πολλαπλών εκπαιδευτικών 

αλλαγών/ καινοτομιών 

• συνάντησε έντονες αντιδράσεις από τα 

εκπαιδευτικά σωματεία. 



Τα παραπάνω:

• δυσκόλεψαν την κατανόηση των βασικών παραδοχών και στοχεύσεων 

της εσωτερικής αξιολόγησης,

• παρεμπόδισαν σε κάποιο βαθμό την ετοιμότητα των σχολικών μονάδων 

να ανταποκριθούν:

• στις τυπικές υποχρεώσεις (τήρηση χρονοδιαγραμμάτων, ορθή υποβολή των 

εκθέσεων) αλλά και 

• στην ουσιαστική αξιοποίηση των αξιολογικών διαδικασιών προκειμένου να 

βελτιώσουν, συλλογικά και στοχευμένα, πτυχές του παρεχόμενου  εκπαιδευτικού 

έργου. 



Παρόλα αυτά ….

• επετεύχθη σε σημαντικό βαθμό το βασικό ζητούμενο της πρώτης 
εφαρμογής:

• Τα σχολεία, άλλα περισσότερο και άλλα λιγότερο, φαίνεται ότι 
μπήκαν σε διαδικασία προβληματισμού και αναζήτησης.

σταδιακή 
εξοικείωση με 

το πλαίσιο 

ανάπτυξη 
κουλτούρας 
αξιολόγησης



Θετικά σημεία της διαδικασίας: 

✓ανάπτυξη συνεργασιών μεταξύ:

• εκπαιδευτικών της ίδιας σχολικής μονάδας 

• εκπαιδευτικών και των μαθητών/τριών 

• σχολείων

• σχολείων και Σ.Ε.Ε. Παιδαγωγικής Ευθύνης

• εκπαιδευτικών και άλλων φορέων (π.χ. ΚΕ.Δ.Α.Σ.Υ., ΠΕ.Κ.Ε.Σ., κ.ά.)

✓δημιουργία αφετηρίας για διάλογο μεταξύ των εκπαιδευτικών

✓αναγνώριση προβληματικών καταστάσεων και προσπάθεια επίλυσής τους με 
επαναπροσδιορισμό στόχων και ενεργειών 



Πώς αποτυπώθηκε το έργο 
των σχολείων στις εκθέσεις 
τους;
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Βαθμολόγηση 
των αξόνων στην 
εσωτερική 
αξιολόγηση 



Η εικόνα αυτή πιθανόν αντανακλά:

Βαθμολογία σχολείων
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Βαθμολόγηση των 
αξόνων στην 
εξωτερική 
αξιολόγηση του 
εκπαιδευτικού 
έργου

Βαθμολογία εξωτερικής αξιολόγησης
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Προβλήματα:

• 10βαθμη κλίμακα 

• ελλιπής τεκμηρίωση 

     κατά την εσωτερική 

αποτίμηση 
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Υλοποίηση Σχεδίων 
Δράσης

• Οι σχολικές μονάδες ανταποκρίθηκαν σε μεγάλο βαθμό στον 2ο 
πυλώνα της εσωτερικής αξιολόγησης - ΣΔ 

• ποικιλία στόχων & εκπαιδευτικών πρακτικών

• στοχευμένες προσπάθειες αντιμετώπισης συγκεκριμένων 
ενδοσχολικών προβλημάτων. 

• κουλτούρα αναζήτησης και καινοτομίας - σταδιακή διαμόρφωση 
κουλτούρας αξιολόγησης 

• ανάδειξη της αξίας της έγκαιρης θέσπισης συγκεκριμένων στόχων, 
χρονοδιαγράμματος και διαμόρφωσης πλαισίου εφαρμογής, για 
την επιτυχία μιας δράσης 

• ανάπτυξη σχέσεων ευθύνης & συνεργασίας - ανάδειξη 
οργανωμένων συλλογικών διαδικασιών 

Οι σχολικές μονάδες εντόπισαν τους άξονες που έχρηζαν βελτίωσης 
και, λαμβάνοντας υπόψη το συγκείμενο αλλά και διαθέσιμο υλικό 
επιμορφωτικών συναντήσεων, προχώρησαν σε διαδικασίες 
αναστοχασμού και αυτοβελτίωσής τους.



Υλοποίηση Δράσεων ανά άξονα

Διδασκαλία, μάθηση και 
αξιολόγηση 19%

Σχολική διαρροή - φοίτηση; 
9%

Σχέσεις μεταξύ μαθητών/-
τριών 17%

Σχέσεις μεταξύ μαθητών/-
τριών και εκπαιδευτικών 9%

Σχέσεις σχολείου - 
οικογένειας 8%

Ηγεσία - Οργάνωση και 
διοίκηση της σχολικής 

μονάδας 11%

Σχολείο και κοινότητα 8%

Συμμετοχή των 
εκπαιδευτικών σε 

επιμορφωτικές δράσεις 13%

Συμμετοχή των 
εκπαιδευτικών σε εθνικά και 
ευρωπαϊκά προγράμματα 6%

Δράσεις Πανελλαδικά



Δράσεις ανά άξονα και βαθμίδα/τύπο σχολείου

Βασικές προτεραιότητες:

• Διδασκαλία, μάθηση & αξιολόγηση 

• Σχέσεις μεταξύ μαθητών

Χαμηλή προτεραιότητα:

• Νηπ. – Δημ.: «Συμμετοχή εκπ/κών σε 
εθνικά & ευρωπαϊκά προγράμματα» 

• Γυμνάσια, ΓΕΛ & ΕΕΕΕΚ: «Σχολική 
διαρροή – φοίτηση» 

• ΕΠΑΛ & ΣΕΚ: «Σχέσεις σχολείου – 
οικογένειας»
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Σχέσεις 

σχολείου - 

οικογένειας
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διοίκηση 
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μονάδας
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Σχολείο & 
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Συμμετοχή 

εκπ/κών σε 

επιμορφ. 

δράσεις

9

Συμμετοχή 

εκπ/κών σε 

εθνικά & 

ευρωπαϊκά 

προγράμματα

Νηπ/γεία 14,82% 10,29% 22,76% 9,50% 8,09% 12,46% 5,84% 12,74% 3,51%

Δημοτικά 17,23% 10,32% 19,13% 11,54% 5,16% 12,47% 5,41% 14,49% 4,25%

Γυμνάσια 22,86% 7,37% 13,84% 7,60% 8,50% 10,47% 10,27% 10,56% 8,54%

ΓΕΛ 23,47% 6,84% 11,48% 7,98% 8,49% 11,00% 10,27% 11,01% 9,47%

ΕΠΑΛ 17,52% 9,28% 12,45% 9,21% 8,54% 10,07% 11,00% 12,19% 9,73%

ΣΕΚ 20,10% 6,40% 10,36% 8,43% 5,28% 12,28% 12,69% 15,23% 9,24%

ΕΕΕΕΚ 22,26% 7,42% 12,31% 6,58% 9,78% 9,61% 15,01% 9,78% 7,25%

Ιδιωτικά 22,08% 6,59% 14,16% 8,92% 11,26% 8,19% 10,16% 10,97% 7,67%



Συχνότητα επιλογής άξονα για υλοποίηση Σχ.  Δράσης 

1η 

Προτεραιότητα

% 2η 

Προτεραιότητα 

% Χαμηλή προτεραιότητα %

Νηπιαγωγεία 3. Σχέσεις μεταξύ 

μαθητών/-τριών

22,76 1. ΔΜΑ 14,82 9. Συμμετοχή σε εθν. & 

ευρωπ. προγράμματα

3,51

Δημοτικά 3. Σχέσεις μεταξύ 

μαθητών/-τριών

19,13 1. ΔΜΑ 17,23 9. Συμμετοχή σε εθν. & 

ευρωπ. προγράμματα

4,25

Γυμνάσια 1 ΔΜΑ 22,86 3. Σχέσεις μεταξύ 

μαθητών/-τριών

13,84 2. Σχολική διαρροή - 

φοίτηση

7,37

ΓΕΛ 1 ΔΜΑ 23,47 3. Σχέσεις μεταξύ 

μαθητών/-τριών

11,48 2. Σχολική διαρροή - 

φοίτηση

6,84

ΕΠΑΛ 1 ΔΜΑ 17,52 3. Σχέσεις μεταξύ 

μαθητών/-τριών

12,45 5. Σχέσεις σχολείου - 

οικογένειας

8,54

ΣΕΚ 1 ΔΜΑ 20,10 8. Συμμετοχή σε 

επιμορφ. δράσεις

15,23 5. Σχέσεις σχολείου - 

οικογένειας

5,28

ΕΕΕΕΚ 1 ΔΜΑ 22,26 7. Σχολείο & 

κοινότητα

15,01 2. Σχολική διαρροή - 

φοίτηση

6,59
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9 Συμμετοχή των 
εκπαιδευτικών σε 

εθνικά και ευρωπαϊκά 
προγράμματα

Δράσεις ανά άξονα και τύπο σχολείου 

Νηπιαγωγεία Δημοτικά Γυμνάσια ΓΕΛ ΕΠΑΛ ΣΕΚ ΕΕΕΚ Ιδιωτικά 



Θετικές προεκτάσεις:  

✓ Στην πλειονότητα των ομάδων των εκπαιδευτικών αναπτύχθηκε κλίμα συνεργασίας, διαλόγου και 

δημιουργικού προβληματισμού, ενισχύοντας τις σχέσεις και αναδεικνύοντας καινούριες δυναμικές των 

σχολικών μονάδων.

✓ Αναδείχθηκε η ανάγκη για συνεργασία μεταξύ των μελών της σχολικής κοινότητας ως μία 

επαγγελματική σχέση που περιλαμβάνει ισοτιμία και αποδοχή. Τα προβλήματα που παρουσιάστηκαν 

αντιμετωπίστηκαν ως παιδαγωγικές προκλήσεις, τις οποίες οι εκπαιδευτικοί των σχολικών μονάδων 

διαχειρίστηκαν με επαγγελματική συνέπεια.

✓ Σημειώθηκε σε κάποιο βαθμό αλλαγή στάσεων και τροποποίηση εσφαλμένων, ως προς τη λειτουργία 

της εκπαιδευτικής διαδικασίας, παραδοχών.

✓ Διαμορφώθηκαν  -στο μέτρο του δυνατού - δίκτυα συνεργασίας μεταξύ των εκπαιδευτικών στις σχολικές 

μονάδες και δημιουργήθηκαν κοινότητες μάθησης. 

✓ Διερευνήθηκαν με τρόπο συστηματικό και συντεταγμένο οι ανάγκες των σχολικών μονάδων σε όλα τα 

επίπεδα λειτουργίας τους και αναζητήθηκαν πόροι για την ικανοποίησή τους.



✓ Λόγω των ιδιαίτερων συνθηκών, οι εκπ/κοί πραγματοποίησαν συνεργασίες με κέντρα 

πρόληψης-προαγωγής της ψυχοκοινωνικής υγείας - εφαρμογή στοχευμένων δράσεων. 

✓ Η αλληλεπίδραση μεταξύ ΣΕΕ - εκπαιδευτικών κινήθηκε σε υψηλά επίπεδα. 

✓ Παρήχθη ποικίλο εκπαιδευτικό και επιμορφωτικό υλικό και καθιερώθηκαν καλές 

πρακτικές. Ενδεικτικά: 

• Αξιοποίηση παιδαγωγικών & διδακτικών πρακτικών για την ένταξη μαθητών με ειδικές 

εκπ/κές ανάγκες και τη συμπερίληψη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων

• Σχεδιασμός ενεργειών πρόληψης & διαχείρισης κρίσεων - Δημιουργία Συμβολαίων 

Τάξης, Ομάδων Διαμεσολάβησης

• Βελτίωση υποδομών σχολικών μονάδων (αύλειοι χώροι, βιβλιοθήκες, αίθουσες 

διδασκαλίας, εγκατάσταση φωτοβολταϊκών συστημάτων κ.ά.) 

• Εκσυγχρονισμός ψηφιακών υποδομών και επικαιροποίηση της ιστοσελίδας

• Δημιουργία δικτύου σχολείων με κοινά στοχευμένες παιδαγωγικές προσεγγίσεις.



Προβλήματα
✓ Ελλιπής κατανόηση της παιδαγωγικής και εκπαιδευτικής αναγκαιότητας των σχεδίων δράσης. Αυτό 

είχε ως αποτέλεσμα κάποιοι Σύλλογοι Διδασκόντων να λειτουργήσουν ομοιόμορφα και τυπικά.

✓ Ο μεγάλος αριθμός εκπαιδευτικών που συμπληρώνουν ωράριο σε περισσότερα από ένα σχολεία

✓ Η πρώτη εφαρμογή και οι περιορισμοί της πανδημίας, συνετέλεσαν, σε αρκετές περιπτώσεις, στην 

αναπροσαρμογή των Σχεδίων Δράσης ως προς τη μεθοδολογία τους και στην τροποποίηση 

επιμέρους στόχων.

✓ Έλλειψη ερευνητικής εμπειρίας και των σχετικών δεξιοτήτων ή και σε έλλειμα αισθήματος 

συλλογικότητας. 

✓ Αρνητική στάση κάποιων εκπαιδευτικών να εμπλακούν σε κάτι νέο και άγνωστο γι’ αυτούς/ές.

✓ Δυσκολία στην καταγραφή των στόχων, με αποτέλεσμα ορισμένα σχέδια να είναι ασαφή ή να 

περιλαμβάνουν δράσεις λιγότερο σχετικές με τους στόχους.

✓ Δυσκολία στην επιλογή των κατάλληλων κριτηρίων αξιολόγησης της διαδικασίας, ώστε με 

σαφήνεια και αξιοπιστία να αναδειχθούν τα ποσοτικά δεδομένα και τα ποιοτικά συμπεράσματα 

(κριτήρια επιτυχίας που δεν συνδέονται με τα εργαλεία «μέτρησής» τους και τις δράσεις υλοποίησης 

- γενικά ή ασαφή κριτήρια με ισχυρό βαθμό υποκειμενικότητας).



✓ ΣΔ που προσομοίαζαν με προγράμματα σχολικών δραστηριοτήτων (αγωγής υγείας, 

περιβαλλοντικής εκπαίδευσης κ.λπ. – ασαφής ταυτότητα του ΣΔ – ελλιπής συσχέτιση μεταξύ 

μέσων εφαρμογής, κριτηρίων επιτυχίας και χρήσης εργαλείων αποτίμησης.

✓ Υποχρέωση υλοποίησης πολλών σχεδίων σε μια σχολική μονάδα στις πολυδύναμες σχολικές 

μονάδες (ΕΠΑΛ, ΣΕΚ, Μουσικά σχολεία κ.ά.) – επίπτωση στην παρακολούθηση των δράσεων και 

την ποιότητά τους. 

✓ Στα ΓΕΛ, η πίεση για ολοκλήρωση και εμπέδωση της ύλης κατέστησε πιο δύσκολη την 

ολοκληρωμένη τεκμηρίωση με ερευνητικά εργαλεία αποτίμησης των δράσεων.

✓ Περιορισμένη ανταπόκριση των γονέων σε κάποιες περιπτώσεις. Εξαίρεση αποτέλεσαν οι 

λίγες περιπτώσεις όπου λειτούργησαν σχολές γονέων.
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